
全国 2020 年 10 月自考领导科学 00320 真题

一、单项选择题:本大题共 25 小题，每小题 1 分,共 25 分。在每小题列出的

备选项中只有一项是最符合题目要求的，请将其选出。

1.在小生产条件下，领导活动主要依靠领导者个人的经验和能力，被称为

A.家长式领导

B.精英式领导

c.专家式领导

D.集团式领导

2.领导科学在我国建立于

A.20 世纪 30 年代

B.20 世纪 50 年代

C.20 世纪 80 年代

D.20 世纪 90 年代

3.“诸葛一生惟谨慎，吕端大事不糊涂。”毛泽东当年评价叶剑英的这句话，

反映出对领导干部的期望是

A.顾全大局，明辨是非

B.谨慎小心，明哲保身
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C.人生多艰，难得糊涂

D.避其锋芒，忍辱求安

4.决定领导社会属性的因素是

A.人际关系

B.生产方式.

C.资源优势

D.民族文化

5.领导者的职务、权力和责任的对应性，称为

A.分层领导原则

B.权责一致原则

C.管理幅度原则

D.集中领导原则

6.检查目标任务的执行情况，及时发现问题纠正偏差，这种领导职能被称为

A.引导

B.报告

C.指挥
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D.监督

7.“天变不足畏，祖宗不足法，人言不足恤”，这句话体现的领导观念是

A.萧规曹随

B.顺其自然

C.改革创新

D.人言可畏.

8.领导者对政治现象和政治本质的意识和看法是

A.政治纪律

B.政治立场

C.政治方向

D.政治观念.

9.科学决策的首要原则是

A.客观原则

B.可行原则

C.程序原则

D.优化原则
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10.在委员会制的领导体制下，领导者选择方案的常用方式属于

A.个人抉择

B.综合抉择

C.协商抉择

D.集体抉择

11.衡量人才价值的主要依据是

A.工作实绩

B.性格特征

C.学历水平

D.行为表现

12.在职培训是一-种重要的人才使用制度，其培训方式主要包括

A.考前培训、职前培训、在职培训

B.脱产培训、半脱产培训、业余培训

c.职前培训、任职培训、转岗培训

D.岗前培训、岗中培训、离岗培训

13.思想政治工作说到底就是
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A.做事的工作

B.做官的工作

C.做人的工作

D.做团队的工作

14.按照目标一致、指挥统-一、 运转协调的要求设置组织机构，符合

A.精简原则

B.效能原则

C.合法原则

D.统一原则

15. “一长制”与委员会制的区分标准是

A.领导机关最高决策者的人数

B..上级机关对 下级机关的控制方式

C.领导职责权限的集中程度

D.各部门职责权限的性质和范围

16.对美国 1300 名富翁的调查表明，他们成功的秘诀主要不在天赋，而在于

诚实、自律、合作、勤奋等优秀品质的养成和贤内助的支持。这体现了领导素质

的。
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A.综合性

B.层次性

C.动态性

D.自致性

17.高层领导者必须具备的能力素养是

A.监督检查能力

B.组织计划能力

C.战略决策能力

D.业务操作能力

18.辩证逻辑思维方法的基本程式是

A.比较鉴别，抽象概括-实践论证， 具体运用-分析综合， 归纳演绎

B.比较鉴别，抽象概括-分 析综合，归纳演绎-实践论证，具体运用

c.分析综合，归纳演绎-比较鉴别， 抽象概括-实践论证，具体运用

D.分析综合，归纳演绎-实践论证， 具体运用-比较鉴别， 抽象概括

19.领导者考虑问题要有前瞻性、预见性，这需要领导者具有

A.系统性思维
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B.辩证性思维

C.创造性思维

D.战略性思维

20.正职与副职关系可以分为组织关系、工作关系和程序性关系，就工作关

系而言，正职与副职关系的定位是

A.领导与被领导

B.分工与合作

C.集中与民主

D.命令与服从

21.领导者按照事情轻重缓急来合理安排工作次序，以求最大限度改进工作

效率，需要

提高的领导艺术是

A.利用时间的艺术

B.协调关系的艺术

C.应急管理的艺术

D.运用权力的艺术
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22.坚持密切联系人民群众，努力做到“权为民所用，利为民所谋，情为民

所系”，这种领导作风是

A.思想作风

B.学习作风

C.工作作风

D.组织作风

23.通过民主生活会、组织谈话、年度考核等形式对领导作风进行监督，属

于

A.组织系统监督

B.权力机关监督

C.外部环境监督

D.社会舆论监督

24.最能体现领导者时间绩效的行为选择是

A.事无巨细大包大揽

B.集中精力办大事

C.眉毛胡子一把抓

D.加班加点搞突击
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25.通过经常性观察和跟踪了解，对领导活动绩效进行考评的方法是

A.定性考评

B.静态考评

C.动态考评

D.定期考评

二、多项选择题:本大题共 5 小题，每小题 2 分，共 10 分。在每小题列出的

备选项中至少有两项是符合题目要求的，请将其选出，错选、多选或少选均无分。

26.人本观念对领导者选人用人的要求包括

A.重视人才价值

B.发掘人才潜能

C.优化人才环境

D.鼓励人才创造

E.实现人尽其才

27.思想政治工作结合业务工作开展的原则，对领导者提出的要求包括

A.明确思想政治工作和业务工作的密切关系，不要顾此失彼

B.既要重视和关心业务工作，又要重视和关心思想政治工作，促进二者融合

c.善于研究业务工作中的思想问题和矛盾，避免思想工作脱离业务工作
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D.思想政治工作要保障和服务于业务工作

E.业务工作要体现思想政治工作的灵魂和导向

28.会议的超前性原则要求领导者把握的要点包括

A.提前明确会议目的和议题

B.主持会议时言简意赅、提高效率

C.预先确定会议程序和方式

D.及早确定会议时间和地点

E.美化会场并提前采购礼品和纪念品

29.领导者树立解放思想的观念，其基本要求包括

A.以马克思主义为指导

B.标新立异，摒弃传统

C.善于从实际出发

D.努力开拓进取

E.冲破落后思想观念的束缚

30.领导绩效考评的准备工作包括思想准备和组织准备，其中组织准备包括.

A.调试测评设备
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B.明确考评对象

C.确定考评主体

D.成立考评机构

E.做好思想动员

三、简答题:本大题共 5 小题，每小题 6 分，共 30 分。

31.领导科学的内容范围。

32.领导者在决策中如何发挥智囊团的作用。

33.领导组织结构的五种模式。

34.合理的领导集体素质结构的基本内容.

35.领导者开展调查研究的态度。

四、论述题:本大题共 2 小题，每小题 10 分,共 20 分。

36.试述领导者与被领导者的含义及其二者关系。

37.试述领导者爱护人才、关心帮助的用人原则。

五、案例题:本题 15 分。

38.不该发生的悲剧

韩国一艘客轮发生沉没事故，船上几百名乘客死亡或失踪。资料表明该轮船

原来是日本制造，这种类型的船只在日本也曾发生过海上事故。事故的原因也像
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这次一一样，船体因受到巨浪冲击造成倾斜，而混装船固定货柜的钢索也同祥绷

断，最终货柜在船舱内倒翻，造成轮船触礁，但没有马上沉没。日本这次事故没

有造成人员死亡,而韩国这艘轮船沉没却造成死亡人数超过 300 人的悲剧。这是

为什么呢?日本的沉船事故由于船长判断正确，处置得力，没有造成人员死亡。

对此，日本运输委员会认为这种结果得益于船长的专业精神、指挥有序和处置得

当。

而韩国轮船在原来船长没有到岗的情况下，竟然允许代理船长上船，起航之

后代理船长又把船只的驾驶交给了只有半年经验的三副，自己却离开了驾驶岗位。

当轮船发生事故时，代理船长的做法更令人匪夷所思，他竟然通过广播要求所有

乘客穿上救生衣待在原地等待。后来发现轮船的发电机已停止工作，轮船面临马

上沉没的危险，该代理船长却放弃岗位，第一个带头逃命。

提示: (1) 判断上述案例中所涉事故的性质。

(2)结合有关领导职能的知识，分析此案例的主要教训。
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